Desperdicio na Educaciao?
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O Governo anunciou hd pouco que nos préximos anos haverd um aumento nominal nulo no
financiamento global do Ensino Superior enquanto o Ensino ndo superior terd um aumento nominal anual de
1.5%. Noticia sem surpresa, considerando o espago que o financiamento do Ensino Superior ocupou nos meios
de comunicagdo social no dltimo semestre, quase eclipsando os esforcos de conten¢do financeira que terdo sido
feitos também noutros sectores da administrag@o publica. Isto traduz seguramente que, na opinido do Governo,
o Ensino Superior se destaca pelo desperdicio, em relagdo aos outros sectores da Educac@o e da Administragao
Publica. Esta visdo € acentuada por inimeros textos de opinido que vao aparecendo acentuando o anquilosado
da gestdo universitaria: Destacando-se este sector pela sua ineficiéncia e dificuldade de gestdo, ¢ 6bvia a
necessidade de uma forte pressdo orgamental externa para repor a “normalidade”! Iria bem o Pais se fosse esta
a verdadeira realidade e ndo somente uma “realidade” servida a opinido publica.

Todos os universitarios concordam na necessidade de flexibilizar o modelo de gestdo universitaria que
tem ainda muito do que Sottomayor Cardia escreveu no remoto ano de 1976. Com o efeito cumulativo do
Estatuto da Carreira Docente Universitdria de 1980 e da Lei de autonomia de 1988 seria de prever que
tivéssemos um sistema completamente bloqueado e contudo a verdade é bem diferente. Mesmo sob o espartilho
da administrag@o publica no que toca a gestdo de pessoal, a gestdo administrativa e a gestdo financeira (que a
didbia autonomia nao aligeiram significativamente) as universidades tém conseguido no udltimo decénio
responder aos grandes desafios de crescimento que o Pafs lhes exigiu e, quando o ciclo se inverte, mostram
ainda uma notdvel capacidade de adaptacdo. Nunca foram excedidos os orcamentos aprovados! Isto, apesar dos
estimulos negativos que os tltimos governos tém dado prometendo financiamento extra a quem se “porte mal’!

Serd que o Ensino Superior estd sobre financiado? Se analisarmos os ultimos dados da OCDE
(Education at a Glance 2002) verificamos que o Ensino Superior estd de facto numa posi¢do destacada. Mas,
ao contrario do que poderiamos pensar, esta posicdo destacada resulta de sermos o tnico pais da OCDE em que
o custo por aluno do Ensino Superior ¢ inferior ao do Secunddrio (com cerca de 93% contra uma média de
176%). Mesmo em relagdo ao Ensino Primdrio, o custo por aluno do Superior é também o mais baixo (com
cerca de 138% contra a média de 235% para os 24 paises listados). A estratégia adoptada pelo Governo resulta
certamente de um equivoco na leitura destes dados que sao publicos mas ignorados da opinido publica!

A solugdo que parece ser apontada é aumentar o esforco financeiro pedido as familias. E geralmente
aceite que a participacdo dos estudantes ou das familias no custo da educagdo superior deveria ser maior.
Contudo, para além das dificuldades politicas que essa medida implica e que ndo serd preciso lembrar, o seu
efeito imediato ¢ a reducdo do nimero de estudantes que procuram o Ensino Superior, particularmente nas
areas ndo directamente profissionalizantes, agravando o excesso de capacidade ja existente por efeito da quebra
demogréfica. Serd este um objectivo razodvel para os préoximos anos?

O Ensino Superior é porventura o Unico sector da administracdo publica portuguesa onde existe um
sistema de financiamento aceite por todos os parceiros e com efeitos, por vezes muito duros, na vida interna das
institui¢des. Para além do crescimento quantitativo, o Ensino Superior atravessou uma verdadeira revolucdo nos
ultimos 30 anos quanto aos métodos de trabalho e a qualidade dos resultados. Ha pardmetros de qualidade de
comparagdo internacional onde Portugal tem uma posicdo digna. Serd que temos muitos outros sectores da nossa
vida econdmica e social onde se poderdo fazer comentdrios andlogos? Esta realidade ndo é muito conhecida da
generalidade das pessoas nem do Ministério das Finangas. As instituicdes estdo ja habituadas a reagir aos
estimulos externos e poderdo melhorar a sua eficdcia, a sua eficiéncia e adaptar-se aos desafios da baixa
demografica e da abertura internacional que ji estdo a vista. Uma prudente gestdo de todo este sistema de
educacgdo permitira passar da fase de crescimento em que vivemos no dltimo século em todos os niveis para um
necessario aprofundamento da qualidade. Seremos capazes disso?
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