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Resumo

O compromisso entre um ensino superior de qualidade pelos padrdes internacionais
e uma capacitacdo profissional imediatista para o meio sécio-econémico regional, poderd ser
facilitado por uma formatacdo do sistema de graus e dos mecanismos de financiamento que
estimule as instituicdes a responder da forma desejada.

Reconhecida a dificuldade de satisfazer os dois objectivos simultaneamente, poderao
conceber-se duas alternativas: (i) a especializacdo das institui¢cdes em perfis mais ou menos
profissionalizantes e (ii) um sistema de educacgao liberal no sentido americano acompanhado
por médulos relativamente curtos e fortemente profissionalizantes. A primeira op¢do podera
corresponder ao sistema bindrio que foi introduzido em Portugal pela criacdo dos institutos
politécnicos com certo €xito mas sem evitar fortes tensdes e alguma confusio entre os dois
sub-sistemas. A segunda op¢do nao tem tanta tradicdo entre nds e sé poderia ser
implementada através de fortes estimulos as instituicdes. A diferenciacdo institucional (que €
tradicional nos Estados Unidos) serd sempre necessdria e estd a ser estimulada em toda a
Europa quer se adoptem sistemas unitdrios quer se prefiram sistemas bindrios.

Na 4rea de investigagao, terdo de se criar estimulos para a profissionalizacdo efectiva
de todos os docentes do ensino superior envolvendo-os em algum tipo de actividade de
investigacdo em paralelo com a sua actividade docente. (A hipdtese de termos instituicoes
apenas de ensino no regime dos Comunity Colleges americanos ou do Colleges of Further
Education britanicos poderd ser considerada mas ndo terd grande expressdao imediata entre
n6s.) Contudo, ndo poderd ser muito aumentado o sistema de investigacdo fundamental que
actualmente € financiada pela Fundacao para Ciéncia e a Tecnologia. De facto, ha alguns
sinais de stress financeiro embora a despesa publica com a investigacdo ndo esteja muito
aquém dos indices de outros paises da Unido. Isto significa que teremos de encontrar outros
modelos de financiamento e outros objectivos da actividade de investigacdo. Alguns paises
estdo a separar mais claramente o que podemos chamar I&D (fundamental) da transferéncia
de tecnologia e inovagdo, TT&In. Esta ultima terd mais impacto a nivel regional e podera
atrair o interesse e o financiamento dos agentes economicos.

A mobilidade apoiada pelo programa Sécrates-Erasmus € aproveitada por menos de
10% dos nossos graduados, uma taxa um pouco abaixo da observada noutros paises. Sem
financiamento acrescido, ndo parece previsivel que venha a ter um impacto muito superior ao
actual. O problema que teremos de encarar € o de adaptar este modelo de mobilidade ao
futuro sistema de graus mais curtos. Ja hoje, os Britdnicos tém alguma dificuldade em
conjugar a mobilidade com os seus graus de Bachelor de trés anos. Nao irdo surgir
problemas do mesmo tipo noutros paises, se forem apontados objectivos exigentes aos
futuros graduados? Por outro lado, a mobilidade inter-grau, Bachelor-Master e Master-
Doutor ird previsivelmente tornar-se muito significativa e as instituicdes terdo de se preparar
para essa nova realidade. Esta preparacdo passara provavelmente pela criagdo de aliancas ou
de redes entre instituicdes que assumam missdes diferenciadas e que queiram oferecer aos
seus estudantes oportunidades de percurso formativo mais rico do que aquele que uma tnica
instituicao poderia oferecer.



@) Educagao liberal e educacao profissionalizante.
E necessério introduzir no sistema portugués de ensino superior e de investigacdo estimulos
mais claros a diferenciacdo quer do ensino quer da investigagdo. Na drea de ensino, a
convivéncia entre uma educacdo liberal e a preparacdo para uma profissdo (que jovens e
empresarios reclamam) tem de ser rapidamente assumida como objectivo central. Na drea de
investigacdo, a convivéncia entre uma investigacdo de impacto internacional e uma
actividade que contribua para a inova¢ao nas nossas organizacoes e treine os estudantes num
espirito inovador € um objectivo urgente.

(ii) Novos desafios da mobilidade estudantil.
Os sistemas de ensino superior exclusivamente nacionais parece estarem no seu ocaso. A
construgdo europeia e a inelutdvel globalizacdo exigem outro tipo de educagdo e os jovens
comecam a procurar percursos educativos mais complexos e personalizados. Um nimero
crescente de europeus procuram o ensino superior de outro pais europeu para todo ou parte
do seu percurso educativo. Enquanto a mobilidade do tipo Sécrates-Erasmus estd bem
estabilizada mas parece ter-se esgotado como modelo, desenha-se no horizonte uma ampla
mobilidade entre os graus de Bachelor-Master e Doutor. E a altura de as nossas instituicdes
de ensino superior se prepararem para este novo desafio de modo a que a sua erup¢do nao
cause danos mais graves.
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2% Mesa Redonda: Abrir ao mundo exterior os sistemas de educacio e de formacao

“Tornar-se na economia baseada no conhecimento mais dindmica e competitiva do mundo, capaz de garantir
um crescimento economico sustentdvel, com mais e melhores empregos e com maior coesdo social”
(Conselho Europeu de Lisboa, Mar.2000)

A sociedade reclama a necessidade de o ensino superior se aproximar da sociedade
envolvente e ndo parece haver do lado das instituicdes uma estratégia de resposta a este
desafio ou de defesa da posicdo sua tradicional. E conhecida a afirmacdo do recentemente
falecido patrao da FIAT, Giovani Agneli, de que a universidade devia ser pedido a educagao
basica e a preparacio dos jovens para aprenderem ao longo da sua vida profissional; para a
aprendizagem profissional as empresas saberiam como fazé-lo e de forma mais eficaz e
eficiente. Mas Giovani Agneli ndo se referia a sociedade portuguesa e cabera as instituicoes
portuguesas encontrar o lugar de equilibrio entre a profissionaliza¢do dos seus estudantes e a
oferta de uma educacdo bdésica sdlida e flexivel. Do lado do ensino superior, temos de
confessar que este equilibrio se mantém latente. A consolidag@o institucional dos ultimos
decénios levou muitos perfis de formacgdo a afastarem-se do percurso profissionalizante que
era mais comum. Reconhecida a impossibilidade de comprimir no periodo normal de
graduacdo o conjunto de saberes e de competéncias associados a uma dada disciplina e a
grande diversidade de percursos profissionais que esperam o licenciado, optou-se em geral
por uma formagdo mais ampla de competéncias e menos de capacitagdo para o exercicio
profissional imediato. Nao fizemos mais do que seguir a tendéncia geral mas o conflito
registado acima mantém-se! Como poderemos manter e melhorar uma educacdo superior de
nivel internacional e, a0 mesmo tempo, capacitar os estudantes para o exercicio imediato de
uma profissao?

O necesséario ajuste do nosso sistema de ensino superior ao processo de Bolonha da
uma excelente oportunidade para serem introduzidos os estimulos para que o sistema
responda a este dificil desafio.

Restruturacao do ensino e do sistema de financiamento piblico da investigacao (#3.2)

As instituicdoes de ensino superior portuguesas tem sido acusadas de se manterem na sua
Torre de Marfim! Ainda que a critica seja incorrecta, ela assinala a percepg¢ao social de que o
notdvel desenvolvimento quantitativo e qualitativo dos dltimos anos ndo terd conseguido
manter o seu impacto social e é visto mais como factor do que como remédio do nosso atraso
socio-econdmico.

Nao hd indicadores de que os nossos graduados pelas institui¢des de referéncia fiquem aquém
dos seus colegas de muitas instituicdes europeias. Mas todos os paises estdo a redesenhar os
seus sistemas de ensino superior no sentido de os tornar mais eficazes e teremos por isso de
trabalhar duramente para conseguir melhorar o nosso.

A nossa produtividade cientifica cresceu nos ultimos anos a um ritmo superior ao de qualquer
outro pais da OCDE, mas ¢ ainda baixa. Nao podemos assim abandonar o forte estimulo que
lhe tem sido dado. Temos de garantir que muitos dos nossos melhores jovens encontram na
investigacdo de nivel internacional um desafio que valha a sua dedicacdo. Contudo,
reconhece-se também o nosso grande atraso na capacidade de inovagdo e o ensino superior
terd de dar apoio quer na transferéncia de tecnologia e inovacdao (TT & In), quer na



preparacdo dos seus estudantes para assumirem um papel importante na inovagdo das
empresas e Servicos.

Nao parece haver solucdes “chave na mao” para estes problemas pelo que teremos de ser
imaginativos para orientar o nosso sistema de modo a dar melhor resposta nestas dreas. A
restruturacdo estimulada pelo processo de Bolonha poderd dar-nos uma oportunidade para
definirmos claramente objectivos nesta drea e procurar construir mecanismos para 0s
perseguir. Se conseguirmos criar mecanismos de estimulo pelo lado do financiamento,
estamos certos de que a resposta das instituicdes serd rapida. A dificuldade estd em construir
os indicadores apropriados aos objectivos apontados, mas teremos de tentar. Do lado da
investigac@o, muitos paises estdo a reorganizar os seus sistemas de financiamento publico de
modo a diferenciar o que € investigacdo reconhecida internacionalmente pelo sistema de
publicacdo com avaliacdo prévia do que € transferéncia de tecnologia e inovacdo. Esta ultima
componente € de grande importancia para a economia da regido de inser¢do da institui¢ao e
para a formacdo que pode dar aos estudantes. Serd que um caminho deste tipo consegue
também melhorar a imagem publica do ensino superior?

Mobilidade (#3.4)

As institui¢des de ensino superior portuguesas t€m de focar-se na qualidade da educacio que prestam aos
seus estudantes e, em particular, ao contributo que a mobilidade pode dar para a sua educagio presente e para as
suas oportunidades futuras. Parece necessario que, em muitos casos, esta clarificagdo de objectivos seja feita
como ponto de partida para a definicdo de uma politica de internacionalizacio da educacdo que é oferecida. Se
ao nivel da pés-graduacdo, as ligacdes estabelecidas entre os investigadores serdo sempre o ponto de partida
para a mobilidade por periodos curtos, ja ao nivel da graduacgdo as rela¢des institucionais devem desempenhar
um papel central. A utilizagdo do programa Socrates-Erasmus ou a sua re-formatacdo futura devem ser
considerados nestas perspectivas mais amplas.

E previsivel que no quadro da generalizacio do modelo bi-ciclico (Bachelor-Master) de Bolonha o
modelo de mobilidade estudantil se modifique. Com ciclos mais curtos e com processos de avaliacdo de
resultados mais exigente, é previsivel que aumente a pressdo para que as instituigdes cumpram objectivos
assumidos e a mobilidade terd de ser af mais bem integrada do que o ¢ actualmente. (O Reino Unido sente ja
hoje este tipo de dificuldade.) As institui¢des terao de antecipar e preparar esta transicao.

Um dos objectivos do processo de Bolonha é o aumento da flexibilidade do percurso educativo do jovem
e da sua mobilidade entre linhas educativas e entre instituicdes. Na transi¢do Bachelor/Master e na transi¢ao
Master/Doutor, esta pressdo para a mobilidade ird sentir-se de forma cada vez mais aguda. J4 hoje se assiste a
um crescimento do nimero de estudantes que seguem os seus estudos num pais diferente do seu pais de origem
e parece seguro que esta tendéncia se confirme nos proximos anos. Se comparamos com paises como o Reino
Unido ou os Estados Unidos poderemos prever que se acentuard a tendéncia para que o jovem inicie os seus
estudos (Bachelor) o mais perto possivel da sua residéncia mas va depois procurar a formagdo avancada ou a
profissionalizacdo na instituicdo que lhe pareca mais ajustada aos seus objectivos independentemente da sua
localizacdo. Estardo as nossas institui¢des preparadas para esta evolu¢do? Como poderemos re-desenhar o
nosso ensino superior de maneira a (i) servir um publico estudantil cada vez mais alagado, (ii) preparar melhor
0s nossos jovens para os desafios da profissionalizacdo e da sua evolugdo profissional ao longo da vida e (iii)
garantir que o balanco de recepgdo/emissdo de estudantes de/para o estrangeiro se mantém equilibrado?

Alguns tépicos a desenvolver sobre a construcio do espaco europeu de educacio e formacao:

Objectivos europeus:
1. Consolidar o espago sécio-econdémico europeu
2. Aumentar a competitividade da Europa na sociedade global

Objectivos portugueses:
1. Aumentar o impacto portugués no espagco europeu
2. Melhor a posi¢do portuguesa em termos competitivos no quadro europeu

Estratégias portuguesas especificas ao sector da educagao:
1.  Manter a competitividade em relag@o ao resto da Europa sem inibir a abertura progressiva



Oferecer perfis de educacdo inicial e ao longo da vida apropriados aos jovens e adultos, quer portugueses
quer estrangeiros

Criar ambientes educativos que respondam as necessidades da regido, do pais, da Europa e do resto do
mundo



Mundo exterior regional, nacional ou europeu?

Contradi¢do entre a universidade, universo dos conhecimentos universais, e o pedido de impacto local,
focado.

Solicitagdes diversas dos jovens em busca de educag@o superior.

Especializacdo das instituicdes ou convivéncia de “vocacdes” diferentes, impacto na educagdo e nos
servicos de [+D+Inov prestados

Sistemas unitarios vs. sistemas bindarios, etc

Sistema de apoio a investigacdo e a inovacdo: I+D+Inov

e O estado comprador da investigagao;

e O estado facilitador do acesso das empresas a capacidade de inovacdo do ensino superior
Sistemas de avaliacdo das instituicdes.

Educacao inicial e educacio ao longo da vida.

Como reconverter institui¢des de educag@o inicial para a educagdo ao longo da vida.

Reconversio pedagégica e papel do e-learning em residéncia ou a distancia.

Educagao “liberal” ou educacdo profissionalizante?

e Complemento de formagdo profissional: um mestrado profissional como pds-graduacdo nao conferente

de grau.

Mobilidade intra-ciclo e inter-ciclo.

e Serd o modelo Erasmus compativel com um primeiro ciclo mais curto?

e  Havera desequilibrios na balanca de mobilidade inter-ciclos?

e Papel da educacdo formal na divulgacio dos valores fundamentais partilhados pelas sociedades
europeias.

Discriminag@o econémica no acesso a educagao superior.

e  Viabilidade da educagdo universal gratuita.

e Impacto dos sistemas de propinas com ou sem sistema de empréstimos

e  Porque ndo um ciclo inicial (3 anos) gratuito e universal seguido de um segundo ciclo a custos reais
com sistema de empréstimos?



